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Une vision a 360°
Panorama des émissions de la chaine de valeur automobile

Production (piéces et matiéres), Empreinte carbone:

fin de vie 20%

Un ratio 80% empreinte
a l'usage / 20% en phase
de fabrication

Carburants amont 12% En empreinte, la phase la plus émettrice de GES est la
phase d’utilisation du véhicule. Les deux tiers des
émissions proviennent de la combustion du carburant

dans le moteur (émissions a 'échappement ou a l'usage).

8

La phase de fabrication représente environ 20 % des
émissions a date

Usage des véhicules 66%

Empreinte carbone par véhicule vendu a date (sur 10 ans, 150 000 km parcourus) (source : The
Shift Project La ition b bone, une opp ité pour l'industrie ile ?, d’apres les 2
rapports Climat de Renault 2020 et PSA 2019)




GALIA DAY — 13 juin 2023

La mobilisation de Pensemble des leviers de décarbonation est
nécessaire pour 'atteinte des objectifs 2030

2030
Leviers de la décarbonation du parc VP & VUL
(million de tonne CO2 eq.)
Année de référence 2019
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En 2019, un véhicule électrique présente une valeur 58% plus élevée
e -
qu’un véhicule thermique (23.9k€ vs. 15.1k€, hors VA constructeur)
Contenu moyen véhicule par domaine, milliers d’€ (2019)
T +58% v
15.1 23.9
= 100% < 100%
Autres! 127, &9 Autres
Clim. &
refroidis. moteur
Clim. & refroidis. moteur m N
Electrique &
Electronique
Electrique & Electronique 4 Moteur électrique/
Conduite/Transmission
Intérieur - Electronique
de puissance
Carrosserie & Structure
Cellules et pack
Ech t
Cappement Sl Batterie
Alimentation en carburant T 0.4 “
Essieux, arbres de trans. & compos. .
Transmission ) -
_ Carrosserie & Structure
Moteur thermique Essieux, arbres de
trans. & compos.
Thermique Electrique
(ICE) (*) (BEV) (%)
Contenu en croissance dans le mix futur, du fait Contenu en baisse suite au déclin des Contenu commun aux sous-secteurs et produits de
L] | u ]
de I'adoption accrue des VE véhicules thermiques base des véhicules thermiques et électriques
1 : Comprend la suspension, le freinage, les systémes de protection des passagers, I'audio et la télématique, la direction, les roues et pneus, le vitrage
Source: AlixPartners Research & Analysis 4

(*) ICE = MCI - Véhicules a moteur a combustion interne ; BEV = VEB - Véhicules électriques a batterie
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Décomposition de I’empreinte carbone de production d’un véhicule
Répartition des émissions par matériaux

Une production des VE plus émettrice que celle des véhicules thermiques

Empreinte carbone moyenne des véhicules +80% ~11 tCO,e
Segment C (tCO,e)

Cellules
Batterie
(NMC)

Quasi doublement
de 6 a 11 tCo22e

Acier

Alliages
Aluminium

Plastiques

Verre
Autres

ICE PHEV BEV

. . 5
Estimation moyennée pour des véhicules produits en Europe - Etude Deloitte

Quantification des émissions de production| Répartition des émissions
par étape de production
Une majorité d’émissions de production issue des matériaux utilisés

Part des différentes étapes de la chaine de valeur dans I'’empreinte carbone de la fabrication d’un véhicule et d’une batterie

Part croissante des besoins en énergie dans les activités de production

100%
~25%
> 65%
Total émissions issues Assemblage des véhicules Production de piéces Sourcing des matériaux
de la fabrication véhicule et batterie
= Fabrication de la caisse = Activités de fonderie et = Métal (Acier, aluminium, etc.)
(emboutissage, soudure, etc.) d’emboutissage pour le métal

= Polymers (PP, ABS, etc.)
= Nickel, cobalt, manganése

Peinture
Assemblage des organes
mécaniques et des équipements

Injection/moulage pour la plasturgie
Assemblage pour la batterie

ource: Recherches Monitor
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Autres tendances de fond impactant la Supply chain

Enjeu de souveraineté et sécurisation des approvisionnements (semi-conducteurs,
matériaux critiques)

Digitalisation a tous les étages (process, produit, service)

Economie circulaire et bannissement des substances préoccupantes (exemple des
PFAS)

Le resserrement des contraintes réglementaires sur la RSE (directive CSRD, devoir de
vigilance, lois Sapin)
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